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QUADRO SINTESE DA MATRIZ DE RISCO

ITEM

RISCO

RESPONSAVEL

CONTRATANTE CONTRATADO

Estudos preliminares incorretos ou alteragées nos
projetos/especificagdes técnicas fornecidos pelo
Contratante e modificagdes do escopo contratado
causadas por falhas na definicdo do objeto/projeto
de responsabilidade do Contratante.

Intercorréncias no processo licitatorio.




3 Seleg¢ao de empresa sem capacidade de
execucao do contrato decorrente de falha ou X
omissao no processo licitatério
4 Atrasos na obtencéo de licengas (Vigilancia
sanitaria, ambientais, Corpo de Bombeiros, etc.) X X
5 Processo licitatorio fracassada, deserta ou
contratagao insatisfatoria ADMINISTRACAO
6 Alteracdes nos projetos elaborados pela X
Contratada
7 Alteragdes das condi¢gdes econdmicas para
aquisicao de materiais e remuneragao dos X X
servicos
8 Problemas causados por condi¢des climaticas ADMINISTRACAO E CONTRATADO
extremas (chuvas, secas)
9 Alteracao do cronograma fisico-financeiro dos X
projetos executivos
10 Atraso no cronograma de entrega das X
instalagdes existentes
1 Modificagao nas fundagdes ou alteragao na X X
movimentacgao de terra
12 Atraso na liberagao da area, liberagao parcial ou X
nao liberagao pelo Contratante
13 Acidentes ou incidentes na obra X
14 Retrabalho X
15 Aumento extraordinario dos custos dos insumos X
e servigcos




RISCOS DA OBRA

ITEM RISCO CAUSA DO FASE ALOCAGAO DE NIVEL DO RISCO (I X
RISCO RESPONSABILIDADE P)
Estudos preliminares
incorretos ou Baixa
alteracdes nos qualificacéo
projetos/especificacdes técnica e/ou
técnicas fornecidos desconhecimento
1 pelo Contratante e das Planejamento Contratante Médio / Baixo

modificagdes do especificidades

escopo contratado
causadas por falhas na
definigao do
objeto/projeto de
responsabilidade do
Contratante.

para obras da
saude por parte

da equipe de
planejamento da

contratacgao.

IMPACTOS:

1.

Realizagéo de ajustes durante a execugao da obra;

2. Paralizacao da obra;
3. Aumento do custo final da obra.

ACOES PREVENTIVAS:

3.

1. Utilizagao do projeto referencial disponibilizado pelo Ministério;
2. Uso de metodologias como BIM para antecipar e corrigir problemas ainda na fase de projeto;
Implementagao de reviséo técnica aprofundada e compatibilizagdo dos projetos antes do inicio da obra.

ACOES DE CONTINGENCIA:

1. Contratagdo de equipe para revisao técnica e ajuste dos projetos.




2. Avaliar junto ao projetista e usuario final a real necessidade de mudancga e possiveis modificagées no objeto de projeto
que causem menor impacto no escopo contratado (prazo, custo e interferéncias) e viabilizem a demanda solicitada.
Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra. Verificar a necessidade de realizagdo de aditivo contratual.

Falta de
planejamento
Intercorréncias no adequado,
2 processo licitatorio. documentos Planejamento Contratante Médio

preparatorios
inadequados e/ou

incompletos

IMPACTOS:

1. Impugnacéo do edital,
2. Contratagao ineficiente, ndo atingindo o seu obijetivo;
3. Empresa contratada sem qualificacao técnica, causando problemas durante a execucéo; e
4. Licitacdo deserta.

ACOES PREVENTIVAS:

1. Realizagao do planejamento da licitagdo por equipe técnica adequada e qualificada;
2. Elaboragao dos documentos preparatorios com zelo e baseados nas boas praticas e na legislagao vigente.

AGOES DE CONTINGENCIA:

1. Retificacdo dos documentos convocatérios;
2. Realizagdo de um novo processo licitatério.

Impericias
quando da
Selecao de empresa elaboracao dos
sem capacidade de documentos de Planejamento c
~ : ontratante
3 execugao do contrato | planejamento da
decorrente de falha ou | contratacéo e/ou Médio / Alto
OMIisSSao No Processo nao avaliagao
licitatorio dos critérios




estabelecidos no
edital de forma
satisfatoria

IMPACTOS:

1. Contratacdo de empresa sem qualificagao;
2. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previsto para a obra caso seja necessario realizar nova contratagao.

ACOES PREVENTIVAS:

1. Elaboragao dos documentos preliminares do processo licitatério por equipe técnica qualificada;
2. Intensificar a verificagdo das informacgdes financeiras e contabeis fornecidas durante o certame licitatorio e solicitar

esclarecimentos ou documentos comprobatorios em caso de duvidas. Envolver o setor administrativo para
verificacao das informacgdes financeiras e contabeis.

ACOES DE CONTINGENCIA:

1. Sangdes administrativas a empresa contratada;
2. Estabelecer uma rotina acompanhada de medi¢des e dos prazos dos pagamentos para possibilitar ao Contratado
tentar cumprir o contrato;
3. Rescisao do contrato com a conclusao das frentes de servigo abertas sem inicio de novas frentes;
4. Convocacdo de empresa cadastrada no certame, caso possivel.

Desconhecimento
dos critérios para
obtencao destes
Atrasos na obtencao documentos;
4 de licengas (Vigilancia demanda
o . ) o . Contratante ou 1
sanitaria, ambientais, reprimida dos Planejamento Médio
. o Contratado
Corpo de Bombeiros, orgaos
etc.) responsaveis
pela emissao
destes
documentos

IMPACTOS:

1. Atraso no inicio da obra;
2. Reajustes no orcamento dado o tempo decorrido;




3. Necessidade de complementagao do projeto.

ACOES PREVENTIVAS:

1. Protocolo dos documentos em tempo habil para emissao das licencas.

AGOES DE CONTINGENCIA:

1. Disponibilizar toda a documentacéao e informagao necessarias para a aprovagao do projeto nos érgédos competentes;
2. Utilizagao de licengas prévias, quando aplicavel, para inicio de obra.

Processo licitatério Proposta com Selecéao do
5 fracassada, deserta ou | preco inferior ao fornecedor Administracéo Médio
contratagao valor de mercado
insatisfatoria

IMPACTOS:

1. Possivel contratacdo de empresa sem capacidade financeira para a execucgéo dos servigos ou descumprimento de
requisitos legais.

ACOES PREVENTIVAS:

1. Realizar pesquisa de pregos de acordo com as normas e orientagdes vigentes

ACOES DE CONTINGENCIA:

1. Identificar e corrigir inconsisténcias observadas nos Estudos Preliminares e na Pesquisa de Preco.

Impreciséo por

parte da
Alteracdes nos contratada sobre
6 projetos elaborados as necessidades Gestao do Contratado Médio
pela Contratada de adequacao Contrato

dos projetos com
condicionantes
fisicos e
financeiros

IMPACTOS:

1. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previsto para a obra.

ACOES PREVENTIVAS:




1. Realizar as devidas verificagdes nos projetos elaborados pela Contratada antes da aprovagao desses, de modo a
garantir que estejam completos, corretos, compatibilizados e atendendo ao escopo definido.

AGOES DE CONTINGENCIA:

1. Solicitar que a Contratada realize as corregdes necessarias no projeto no menor prazo possivel, de modo e mitigar o
impacto no cronograma previsto para as obras. Solicitar para a Contratada a revisdo de seu plano de ataque da obra
de modo a buscar identificar possiveis alternativas para a manutencgao do prazo contratual ou reducéo do eventual
atraso provocado pela revisao dos projetos. Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra.

Crises

Alteragdes das econbmicas,

condi¢cbes econbmicas alteracdes nas

7 para aquisi¢ao de legislagoes Gestao do Contratante e/ou Médio / Alto
materiais e tributarias, Contrato Contratado

remuneragao dos escassez de

servigos matéria-prima

e/ou mao de obra

IMPACTOS:

1. Obras com vicios de execucéo;
2. Necessidade de refazimento de servicos;
3. Paralizacao da obra;
4. Aumento do custo final da obra.

ACOES PREVENTIVAS:

1. Elaboragao de cronograma de execugao de obra considerando o prazo para fornecimento dos materiais;

2. Especificar de forma adequada o objeto e exigéncias de qualificagdo técnica suficientes para apresentacao de proposta
condizentes com a necessidade da administracdo Publica Implementacdo de revisdo técnica aprofundada e
compatibilizagdo dos projetos antes do inicio da obra;

3. Acompanhamento e fiscalizagao técnica da execucgao da obra pelo responsavel técnica da fiscalizagao;
4. Auditorias técnicas regulares durante a execugao;
5. Definigao clara de padrdes e critérios de aceitacdo dos materiais e servicos.

AGOES DE CONTINGENCIA:

1. Glosa dos servigos que nao apresentarem os critérios de aceitabilidade técnica;
2. Rescisdo do contrato, caso necessario;




3. Convocacao de empresa cadastrada no certame, caso possivel;
4. Negociagdo para ajuste dos precos conforme Lei n® 14.133/2021.

Problemas causados Condigdes Gestao do Administracao e
8 por condi¢des climaticas contrato empresa Contratada Baixo / Médio
climaticas extremas extremas
(chuvas, secas)
IMPACTOS:

1. Atraso na execucéao da obra;
2. Desfazimento de servicos.

ACOES PREVENTIVAS:

1. Tentar evitar que as obras de fundagao e de movimento de terra ocorram no periodo chuvoso da regiao. Importante
gue na obra tenha pluvidmetro e que as ocorréncias de chuvas sejam devidamente registradas no Diario de Obras;
2. Previsao de tecnologias sustentaveis para suportar tais intempéries;
3. Contratagdo de seguro que abarque tais situagoes;
4. Pesquisar média historica de chuvas e periodos de maior precipitacdo com o intuito de adequar as etapas de

construcao da obra.

ACOES DE CONTINGENCIA:

1. Viabilizar cobertura para o caso de pequenas areas e priorizar trabalhos em areas internas até que as chuvas
diminuam;
2. Acionamento do seguro;
3. Refazimento dos servicos com custeio parcial entre a Administracdo e a Empresa Contratada.

Equivoco na
estimativa do
prazo para
execucao das

Alteracao do
cronograma fisico-
financeiro dos projetos
executivos

obras e/ou
equivoco na
adocgao de
medidas ou
solugdes técnicas
que altere o

Planejamento

Contratado

Médio




cumprimento do
cronograma

fisico-financeiro
inicialmente
estabelecido

IMPACTOS:

1. Paralizagao da obra;
2. Aumento do custo final da obra;
3. Atraso na execucédo da obra.

ACOES PREVENTIVAS:

1. Realizar as devidas verificagdes no cronograma elaborado pela Contratada antes da aprovacao desse, de modo a
garantir que estejam completos, corretos, compatibilizados e atendendo ao escopo definido.

ACOES DE CONTINGENCIA:

1. Apresentacao de Plano de Seguros (Performance Bond e Seguro de Risco de Engenharia);
2. Elaboracao de cronograma detalhado de obra e caminho critico a ser acompanhados pela fiscalizagao.

Atraso no
cronograma de
entrega das
instalacdes
existentes e
Atraso no cronograma | incluidas na rota
10 de entrega das tecnologica, Planejamento Contratante Médio
instalagGes existentes importando em
alteracao dos
custos de
investimento e/ou
de operacao
assumidos
inicialmente pelo
Contratada

IMPACTOS:

1. Atraso no inicio da obra;




2. Necessidade de reajuste de complementagao do projeto.

ACOES PREVENTIVAS:
Protocolo dos documentos em tempo habil.

1.

ACOES DE CONTINGENCIA:
1. Celeridade na emissao da Ordem de Servigo;
2. Liberacdo das areas para o trabalho da contratada.

Falha no
Modificagao nas levantamento de
fundacdes ou sondagem ou Contratante e/ou
11 alteracdo na falha no Planejamento c Baixo / Médio
. ~ ontratado
movimentagao de terra levantamento
topografico do
terreno
IMPACTOS:
1. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previsto para a obra.

ACOES PREVENTIVAS:

1. Garantir que a campanha de sondagens seja realizada de forma completa no local das obras e que atenda
integralmente ao preconizado nas normas técnicas de sondagem. Atengao especial deve ser dada as eventuais regides

de aterro;

2. Realizacao de levantamento topografico completo do terreno livre de entulhos ou vegetagao que possa atrapalhar o
acesso da equipe e a assertividade do trabalho. Considerar o empolamento do material no calculo da movimentagao
de terra.

ACOES DE CONTINGENCIA:
1. Realizar sondagem complementar no local onde houve o problema identificado durante a execugao da obra, podendo
ser realizado ensaios geotécnicos complementares caso necessario. Solicitar revisdo imediata do projeto de fundacao

de acordo com os novos resultados objetivos. Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra. Verificar a necessidade
de realizagao de aditivo contratual;

2. Contratagao de levantamento complementar (preferencialmente executado por outro profissional) e revisdo do
projeto inicial, incluindo a compatibilizagdo com os demais projetos, conforme aplicavel. Revisar o cronograma fisico-
financeiro da obra. Verificar a necessidade de realizagao de aditivo contratual.




1.

12 Atraso na liberagdo da | Condicionantes Baixo / Médio
area,~llbgragao~par0|al fISI~COS ou Gestio do
ou nao liberagao pelo questodes legais Contratante
. Contrato
Contratante que impedem a
liberacio total
IMPACTOS:
1. Impacto no cronograma inicial e desgaste no relacionamento com os demais atores envolvidos nas obras.

ACOES PREVENTIVAS:
Realizagéo de planejamento prévio a contratagdo para que toda a area de trabalho esteja completamente liberada

antes do inicio dos servigos pelo Contratado.
ACOES DE CONTINGENCIA:
1. Definicado urgente de nova data junto aos envolvidos para a liberagao da area e avaliagao com atores envolvidos sobre
a viabilidade de permissao de acesso em outras frentes de servigo caso o cronograma permita inversoes;
2. Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra;
3. Verificar a necessidade de realizagao de aditivo contratual.
Nao atendimento
as normas de
Acidentes ou seguranga do Médio
13 incidentes na obra trabalhp e de Gestao do Contratado
saude Contrato
ocupacional e/ou
as boas praticas
de engenharia

IMPACTOS:
1. Prejuizo a integridade fisica de colaboradores;
Impacto o cronograma e no custo previsto inicialmente na obra em caso de danos materiais.
Impacto na imagem da Administragdo Publica em caso de ocorréncia de acidente grave ou fatal.

2.

3.

1.

ACOES PREVENTIVAS:
Exigéncia no documento da licitagdo do atendimento as normas de seguranga do trabalho e de saude ocupacional
com previsao de penalidades para o ndo atendimento;




2. Atuacao da equipe de fiscalizagado durante a execugao dos servigos, com notificagdo sempre que necessario;
3. Melhorias e paralisagao imediata dos servigos em caso de risco iminente de acidentes. Importante a participagéo da

equipe de Seguranga do Trabalho na fiscalizagdo das obras.

ACOES DE CONTINGENCIA:

1. Realinhamento imediato no formato da atuagcao da equipe de fiscalizacao;
2. Intensificagao da fiscalizagao e realizagcédo de Dialogos Diarios de Seguranga - DDS com maior frequéncia;
3. Treinamento das equipes do Contratado sobre seguranga do trabalho;
4. Paralizacao das frentes de servigcos irregulares e interrupg¢ao das atividades dos colaboradores que nao estiverem

fazendo o uso correto dos EPIs.

Servigos mal
14 Retrabalho executados ou Gestao do Contratado Médio
aplicacao de Contrato
material fora do
especificado

IMPACTOS:

1. Impacto no cronograma inicialmente previsto..

ACOES PREVENTIVAS:

Especificagao técnica clara e completa;
Fiscalizac&o diaria dos servigos realizados;
Verificagdo da qualidade e especificacdo dos materiais recebidos na obra;
4. Contratacao de empresas projetistas e construtoras com experiéncia comprovada em construgdes similares.

wn =

ACOES DE CONTINGENCIA:

1. Notificagdo da contratada através do Diario de Obras, oficios, atas de reunides, relatério de ndo conformidade e
aplicacao de penalidade se necessario;
2. Fiscalizagdo mais intensa junto ao campo e também no recebimento de materiais.

15 Aumento extraordinario | Risco de ocorrer
dos custos dos um aumento Gestao do Contratante Médio
insUMoS e servigos extraordinario nos Contrato




custos dos
insumos e
servigos
utilizados na
execucao das
obras, em razao
de fatores
externos ao
controle da
contratada,
gerando custos
extraordinarios ou
até mesmo
inviabilizando a
continuidade da
obra

IMPACTOS:

1. Aumento do custo final da obra.

ACOES PREVENTIVAS:

1. Avaliagdo completa de todos os encargos incorridos previamente a apresentagao da proposta econémica no
processo licitatério.

AGOES DE CONTINGENCIA:

1. Previsao de clausula contratual que garanta a revisao extraordinaria do contrato, para manutengao do equilibrio
econOmico financeiro original.
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